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1. INTRODUGAO

Este relatorio apresenta a avaliacdo do nivel de transparéncia de 33 empresas do sector extractivo em
Mogambique, referente ao ano de 2023, utilizando o indice de Transparéncia do Sector Extractivo (ITSE). Este
¢ o0 4° relatorio focado exclusivamente na transparéncia das empresas que operam em Mocambique, seguindo
uma metodologia desenvolvida pelo Centro de Integridade Publica.

A avaliagdo revela importantes tendéncias negativas e sobre o compromisso das empresas com a transparéncia
fiscal, governagdo corporativa, responsabilidade social e a sustentabilidade ambiental (ESG-F). Nesta edi¢ao,
que incorporou uma nova metodologia exigindo que as empresas tenham um bom desempenho em todas as
areas de transparéncia ESG-F em vez de apenas terem um bom desempenho em alguns subsectores, observou-
se uma tendéncia preocupante: o nivel de transparéncia global foi de apenas 12,31% de um total possivel de
100%, representando uma queda de aproximadamente 41,38% em comparacdo com o indice de 2022, que
foi de 21%. Essa queda ¢ resultado da combinagdo de trés factores, nomeadamente: i) menos transparéncia;
ii) aumento do numero de empresas, de 21 para 33; e iii) introdu¢do da nova metodologia, que exige mais
esfor¢os em todas as dimensoes do indice, com base em padrdes internacionais.

A metodologia adoptada nesta edigdo representa um avango significativo em relagdo a anterior, que utilizava a
média aritmética simples. Agora, com a incorporagdo da média geométrica e a inclusdo de novos indicadores,
alinhados com as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) e os Objectivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), a avaliacdo tornou-se mais equilibrada e robusta. Esta abordagem proporciona ndo apenas
uma visdo mais holistica do desempenho das empresas como também penaliza aquelas que apenas apresentam
alta performance em uma dimensao. Deste modo garante-se que a transparéncia seja avaliada de maneira mais
justa e abrangente.

A maioria das empresas avaliadas permanece em niveis baixos ou opacos de transparéncia. Seguem-se 0s
resultados: 26 (vinte e seis) empresas estdo no nivel de opacidade (0-19,99%), 1 (uma) esta no nivel baixo
de transparéncia (20-39,99%), 3 (trés) encontram-se no nivel médio de transparéncia (40-59,99%), 2 (duas)
alcangaram o nivel bom (60-79,99%) e apenas 1 (uma) obteve um nivel alto de transparéncia (80-100%).

Destaque positivo vai para as empresas TotalEnergies e Twigg Exploration & Mining, Lda, que mostraram
nesta edicdo maior abertura para cooperar no ITSE e, consequentemente, mostraram transparéncia nas suas
actividades.

Destaque negativo vai para as empresas Haiyu Mozambique Mining Company, que na edi¢do anterior ocupou
a terceira posi¢do, mas nesta regrediu, tendo até se fechado a cooperar para a promoc¢ao da transparéncia, e para
a empresa Capitol Resources, Lda, pertencente ao grupo australiano Baobab Resources. Esta tltima empresa
tem uma participa¢do accionaria da International Finance Corporation (IFC) !, com13%, uma institui¢ao do
Grupo Banco Mundial que tem o objectivo de promover o desenvolvimento econémico e reduzir a pobreza
através do sector privado®. A empresa ndo forneceu nenhuma informagao relevante sobre as suas actividades.
Era de se esperar, especialmente por se tratar da extrac¢do de recursos e dos compromissos do Grupo Banco
Mundial, que a empresa apresentasse outra postura em termos de transparéncia.

O presente relatorio esta dividido em 5 partes, a saber: 1) introdu¢do que inclui a metodologia utilizada; 2)
resultados da avaliacdo, que abrange a avaliacao de cada componente por sector (hidrocarbonetos e mineiro) e
a avaliacdo global; 3) a conclus@o e as recomendagdes; 4) os documentos consultados; ¢ 5) os anexos.

1 Agenzia Giornalistica Italia (21/09/2016). Mozambique: australian builds 770 million steel mil. Disponivel no site: https:/international.agi.it/inter-
national/mozambique_australian_builds_770 million_steel mill-1103276/news/2016-09-21/. Acesso 09/08/2024
2 IFC (2024). Who we Are. Disponivel no site: https://www.ifc.org/en/about. Acesso 09/08/2024




1.1.1 Empresas Avaliadas

Para o indice de 2023 foram selecionadas 13 empresas do sector de hidrocarbonetos e 20 empresas do sector
de mineragdo, incluidas no Relatério Independente da Iniciativa para a Transparéncia da Industria Extrativa
(ITIE, 2022; 2023). Os critérios de selec¢ao sdao determinados pelo Comité de Coordenagdo da ITIE e incluem
empresas com € sem pagamentos significativos, bem como certas empresas nao classificadas como parte da
industria extractiva, de acordo com a autoridade fiscal.?

Trés empresas, nomeadamente a Mozambique Rovuma Venture (MRV), a Cimentos de Nacala e as Minas
de Benga, ndo foram avaliadas individualmente, mas dentro dos seus grupos empresariais. As informagoes
da MRV foram publicadas através da ENI, lider do consoércio, enquanto as da Cimentos de Nacala foram
publicadas pela Cimentos de Mogambique, sua empresa mae, ¢ as das Minas de Benga, pela ICVL Zambeze,
também empresa mae. Importa mencionar que todas as empresas tiveram a mesma oportunidade (justa) de
responder aos indicadores, mas apenas 6, indicadas abaixo, enviaram uma resposta ao CIP.

No contexto do ITSE, conforme a tabela 1 e 2, colaborar significa que as empresas envolvidas participaram
activamente do processo de avaliacdo ao fornecer as informagdes solicitadas pelo CIP. Isso inclui responder
aos indicadores de transparéncia, compartilhando dados sobre suas praticas ESG-F. Colaborar, nesse caso,
demonstra o compromisso da empresa com a transparéncia e com a prestagao de contas, contribuindo para uma
avaliagdo mais precisa e completa das suas operagdes.

Sector de Hidrocarbonetos

Das 13 empresas avaliadas neste sector apenas trés, TotalEnergies, Sasol e Companhia Mogambicana de

Hidrocarbonetos, mostraram abertura em colaborar para a ITSE.

Tabela 1: Empresas do Sector de Hidrocarbonetos Avaliadas no ITSE de 2023

Abertura para

Sector N.ord Projecto Empresa/ Parceiros Website Corporativo Colaborar no ITSE
1 [MozLNGArea1 TotalEnergies https://www.mozambiquelng.co.mz/pt-pt/. SIM
1 ] https://www.eni.com/static/en- .
2 |CoralSulFLNG Area 4 Eni ) : NAO
T/infographics/longform-coral-south/
ttps:/Avww.sasol.com/our-businesses/energy/gas-
3 |Pande e Temane SASOL Petroleum Temane ) ) SIM
sourcing-and-operations
4 |Rovuma LNG Area 4 ExxonMobile https:/www.exxonmobil.co.mz/pt-mz. NAO
Empresa Nacional de Hidrocarbonetos- -
5 |Hidrocarbonetos Ep P : : ' https://www.enh.co.mz/ NAO
@ 6 |BlocodeBuzi Buzi Hydrocarbons https://www.emp.id/ NAO
g
8 7 Transporte de gas Temane (Mog) |ROMPCO - Republic of Mozambique NAO
s - https://www.rompco.co.za/
§ a Secunda (RAS) 865 KM Pipeline Company
5
T Transporte de gas -Ressano -
* 8 Ap 8 Matola Gas Company, Sarl- MGC https:/Awww.mgc.co.mz/pt/. NAO
Garcia a Matola
. Companhia Mogambicana de
9 |Hid bonet https:/Awww.cmh.co.mz/ SIM
\drocarbonetos Hidrocarbonetos, SA(CMH)
10 |CoralSulFLNG Area 4 MRV, Mozambique Rovuma Venture https://mz.rovumalngsrp.com/#/home NAO
1 Operador do Gasoduto Companhia Mogambicana de Gasoduto- NAO
Mogambique-Africa do Sul CMG
Projecto de distribuicao de gas
12 |naturalna cidade de Maputoe ENH-Kogas, SA Nao localizado NAO
distrito de Marracuene
13 |Rovuma LNG e Coral Sul (Area 4) |Mitsui & Co. Europe PLC https:/Awww.mitsui.com/eu/en/, NAO

3 A Comissao de Coordenagdo da ITIE define pagamentos materiais como contribuigdes fiscais iguais ou superiores a 30 milhdes de meticais (Repu-
blica de Mogambique, 2022).



Sector Mineiro

Das 20 empresas avaliadas neste sector, apenas trés, a Montepuez Ruby Mining Limitada, a Kenmare Resources
plc e a Twigg Exploration & Mining, Lda, mostraram abertura em colaborar para a ITSE.

Tabela 2: Empresas do Sector Mineiro Avaliadas no ITSE de 2023

Abertura para

t \| Project E / P: i Websit ti
Sector rojecto mpresa/ Parceiros ebsite Corporativo Colaborar no ITSE
1 |Exploragédo de Carvao Vulcan Resources https://iwww.vulcaninternational.com/pt/. NAO
2 |Exploragao de Carvao Haiyu Mozambique Mining Company https:/www.haiyumining.com/ NAO
3 |Exploragéo de Carvao ICVLZambeze (Grupo ICVL) https:/Awww.icvl.co.mz/index.php/pt/ NAO
4 |Exploracédo de Carvao Minas Moatize Lda - — NAO
Jindal Steel and Power Limited, - JSPL ~
5 |Expl dode Carva ’ https://www.jindalafrica.com/operations/chirodzi/ NAO
xploracao de Larvao Mozambique Minerais, Lda
6 |Exploracédo de Carvao Minas Revuboe Lda 2 = = NAO
7 |Exploragéo de Rubi Montepuez Ruby Mining Limitada U SIM
8 |Exploracgéo de Areias pesadas Kenmare Resources plc https://www.kenmareresources.com SIM
=
E
5 Expl ao de fi titani -
= 9 xp f)r?an © lerro, tanio, Capitol Resources, Lda https://baobab-steel.com/contact NAO
vanadio e calcario
10 [Exploracéo de tantalite Highland African Mining Company, Lda N NAO
tantalite-mine/about/
11 |Exploracdo de grafite Twigg Exploration & Mining, Lda hitps://www.twigg.co.mz/ SIM
Eurasian Natural Resources - ENRC .
12 |(Energia e Mineracao . https://www.eurasianresources.lu/pt/home NAO
g ¢ Mozambique, Lda
- . Africa Great Wall Mining Development  |https://www.facebook.com/p/Africa-Great-Wall- =
13 |Exploracao de Areias pesadas : iningbevelop e NAO
Company, Lda. Mining-100063909657199/
4 [Expl de cal L C deM bi S.AR.L : . - Zpag NAO
1 a ari i i t i ,S.AR.L .
xploracao de calcario e argila imentos de Mogcambique _
Expl ao de call L CINAC-C de Nacal : : : - NAO
15 - ) . t mmmmmmmmw
xploracao de calcdrio e argila imentos de Nacala -
16 |Exploragéo de Carvao Minas de Benga, Limitada (Grupo ICVL)  [https:/www.icvl.co.mz/index.php/pt/ NAO
17 |Exploragédo de Ouro MMC Resources https:/www.mmcresources.com/en_home.html# NAO
Mozambique Heavy Sands Company VI, .
18 |[Exploracéo de Areias pesadas Lda g W pany NAO
. 2 = -
19 |[Exploracéo de Agua Mineral Sociedade Aguas Vumba BR NAO
20 |Exploracao de Areias pesadas Tazetta Resources https://eastminerals.asia/about-us/ NAO




1.1.2 Recolha de dados

Em Maio de 2024, o CIP solicitou as 33 empresas que preenchessem um formuldrio sobre a divulgacao das suas
informag¢des ESG-F, indicando onde essas informag¢des podem ser encontradas. O CIP forneceu referéncias dos
manuais da Global Reporting Initiative (GRI) e dos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) para
facilitar a submissdo. As empresas tiveram um més para enviar o formulario. A colecta de dados incluiu a
analise das informagdes disponiveis nos sites corporativos das empresas.

1.1.3 Indicadores do ITSE

O ITSE utiliza 45 indicadores alinhados com a GRI e com os ODS. As pontuagdes de cada indicador baseiam-
se na acessibilidade e clareza das informagoes. Informagdes completas e acessiveis online recebem a pontuagao
maxima de 2 pontos. Informagdes enviadas por e-mail ou correio recebem pontuagdes intermediarias de 1
ponto ¢ a falta de informagdes resulta na pontuagdo minima de zero (0) ponto.

Camponents Amblantad |E]

« Friram url ladae 11 ird cacdzree da
=
Cronezren s prevple darme Se amarkbssis,
Fredee2pn o rane=e

Componsats Social (5

= Foraen vl losd v 13 ncea oo o
L L £
o kel etk e
Liclsadez. ta = il Cumpzgawer
Fedrraze gy krpra o Zarawa:

Camponants ds Gosernagso
Carporathin [G)

v Friram ur loadae 41 Ind caddzree s

irmreqiarbocis come 0Bn o poeonn o zdpina
Wil s bend | Pl sl re e ey, Ao

1.2 Metodologia de Agregacgdo

a) Em primeiro lugar, as pontuagdes obtidas para os indicadores dentro de uma dimenséo sdo somadas:

n
Pontuacgdo da Componente; = ) p;
i=1

em que p reflete os pontos alcangados no indicador i para a componente j (E: ambiental, S: social, G: governagao,
F: fiscal) e n reflete o nimero total de indicadores da respectiva componente.



b) Em segundo lugar, os indices das componentes ESG-F sdo criados usando o escalonamento Min-Max,
que redimensiona as pontuacgdes originais obtidas das componentes para um intervalo fixo entre 0 e
100%.* Esta padronizagdo ¢ alcancada através da definigdo dos valores minimos e maximos para cada
componente ESG-F.* Cada indice de componente ¢ calculado da seguinte forma:

Indice de componentes; — valor minimg;
valor maximo; — valor minimo;

Indice de componentes; =

¢) Finalmente, o ITSE ¢ calculado como a média geométrica dos indices das quatro componentes:
ITSE = (EX S X G x F)1/*

O ITSE emprega uma média geométrica para agregar as pontuagdes das quatro dimensdes, enfatizando a
importancia de cada componente ESG-F na contribui¢ao para o desenvolvimento sustentavel. Essa abordagem
penaliza as disparidades nas pontuagdes entre as diferentes componentes ESG-F. Em comparagdo com a média
aritmética utilizada anteriormente pelo CIP (2023a), a média geométrica garante que o fraco desempenho em
qualquer componente ESG-F ja ndo possa ser facilmente compensado por um desempenho superior noutra
componente.

Esta metodologia promove esfor¢os equilibrados em todas as dimensdes da transparéncia ESG-F e reduz
o nivel de substituibilidade entre componentes. O fraco desempenho em qualquer componente reflecte-se
fortemente na pontuagao geral do ITSE. O uso da média geométrica pelo indice garante que as empresas fagam
esfor¢os consistentes em todas as componentes ESG-F para alcangar um ITSE alto.

1.3 Classificagédio dos resultados

O ITSE utiliza uma escala de 0% a 100%, em que 100% representa a transparéncia maxima e 0% indica
opacidade completa. As empresas sdo classificadas em cinco niveis de transparéncia com base nas suas
pontuacdes em cada componente ESG-F e na pontuacdo geral do ITSE:

Tabela 3: Pontuagdo para Avaliagdo do Nivel de Transparéncia das Empresas

Nivel Pontuagao (%) Descricao
Opaco 0-19,99 A empresa nao ¢é transparente.

Baixo 20-39,99 A empresa tem um baixo nivel de transparéncia.
Média 40-59,99 A empresa tem um nivel médio de transparéncia.
Bom 60-79,99 A empresa tem um bom nivel de transparéncia.
Alto 80-100 A empresa tem um alto nivel de transparéncia.

4 O escalonamento Min-Max foi preferido em relagdo aos escores z devido a distribui¢do ndo normal e a natureza limitada de nossos dados.

5 Os valores maximos também podem ser interpretados como metas de transparéncia. Nos casos em que nem todos os indicadores de um determinado
componente tém a mesma pontuagdo maxima, o escalonamento min-max também ¢ usado no nivel do indicador individual para que cada indicador
dentro de uma dimensao seja ponderado igualmente.

6 O uso da média geométrica na metodologia ITSE também ¢ inspirado na sua aplicagio no indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do Programa
das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD 2019; 2024a; 2024b). A mudanga da média aritmética para a geométrica no IDH em 2010 foi feita
para abordar as limitagdes da média aritmética, como sua permissao para alto desempenho em uma dimensao para compensar o baixo desempenho em
outra.



2. RESULTADOS DA AVALIAGAO

2.1 COMPONENTE FISCAL (F)

A transparéncia fiscal no sector extractivo de Mogambique continua a ser um desafio critico, com a necessi-
dade de mais esforgos para aumentar a transparéncia e a responsabilidade.

Sector Mineiro

Setor de Hidrocarbonetos

No geral, a Transparéncia Fiscal média do Sector Extractivo em 2023 ¢ de 15%. Este resultado indica que o
sector extrativo em Mogambique precisa de melhorar significativamente em termos de transparéncia fiscal.
A maioria das empresas ainda esta no nivel opaco, com poucas excepgdes. O destaque exemplar vai para as
empresas SASOL Petroleum Temane e Kenmare Resources plc., ambas com niveis de transparéncia de 62,5%.

No geral, as empresas com melhor desempenho ainda nido apresentam niveis ideais de transparéncia nos
seguintes indicadores: i) F.2 - Assisténcia financeira recebida do Governo; e ii) F.4 - Envolvimento das partes
interessadas e gestdo das preocupagdes relacionadas com a fiscalidade.

Das empresas avaliadas, 21 podem ser classificadas como complementarmente opacas, 5 com um nivel baixo,
4 com nivel médio e 2 com um nivel bom de transparéncia. Nenhuma das empresas avaliadas alcangou o nivel
alto de transparéncia, isto €, uma pontuacao entre 80 a 100%. Ver tabela 4 para detalhes de todas as empresas.
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Tabela 4: Nivel de Transparéncia Fiscal por Empresa 2023

. Pontuagao . . - Situgdoem . Situgaoem
Nivel D Sectorde Hidrocarbonetos SectorM
ve (%) escrigao relagdo a 2022 ectorineiro relagdo a 2022
ExxonMobile 0,0% = Vulcan Resources 0,0% =
ROMPCO - Republic of
Mozambique Pipeline 0,0% = Haiyu Mozambique Mining Company 0,0% -
Company
Matola Gas Ct , Sarl -
atotatas Company, ar 0,0% = ICVL Zambeze (Grupo ICVL) 0,0% =
MGC
Companhia Mogambicanade _ N N _
Gasoduto-CMG 0,0% = Minas Moatize Lda 0,0% =
Jindal Steeland P Limited, - JSPL
ENH-Kogas, SA 0,0% N\A inda ?e an - Ow.er mite 0,0% -
Mozambique Minerais, Lda
Minas Revuboé 0,0% =
Opaco 0-19,99 Aempresanéo étransparente. Capitol Resources, Lda 0,0% =
Highland African Mining Company, Lda 0,0% =
Eurasian Natural Resources - ENRC 0,0% _
Mozambique, Lda ’
Africa Great Wall Mining Development 0,0% N\A
Company, Lda.
Cimentos de Mogcambique, S.A.R.L. 0,0% N\A
MMC Resources LDA 0,0% N\A 15,0%
Mozambique Heavy Sands Company VI, 0,0% NA
Lda.
Sociedade Aguas Vumba 0,0% N\A
Tazetta Resources 0,0% N\A
Mitsui & Co.Europe PLC 25,0% N\A Twigg Exploration & Mining, Lda 37,5%
A N bai iveld TotalEnergies 37,5% +
Baixo | 20-39,99 eémpresatem um baixo nivel de Eni 37,5% +
transparéncia.
EmpresaNacionalde 37.5% .
Hidrocarbonetos-EP ’
Aempresatem um nivelmédio de Buzi Hydrocarbons 50,0% + Montepuez Ruby Mining Limitada(MRM)‘So,I}%‘ +
Média 405939 ° transparéncia. C hiaM bi d
3 ompanhiaMogambicana de 50,0% .
Hidrocarbonetos, SA (CMH)
Bom 60-79,99 Aempresatemumbom niveldetransparéncia.[ SASOL PetroleumTemane |62,5% + Kenmare Resources plc 62,5% +
Alto 80-100 Aempresatem um alto nivel de transparéncia.
Transpaencia Fiscal no Sector Hidrocarbonetos 25,0% Tr ia Fiscal no Sector Mineiro 8,3%

Na componente fiscal importa destacar, como um exemplo de transparéncia ¢ que pode ser replicado por
outras empresas, a divulgacao por parte da empresa ENI de um relatorio dos pagamentos feitos ao Governo.
Infelizmente esse relatdrio ndo apresenta para Mocambique os detalhes dos pagamentos feitos, contrariamente
ao que ¢ feito para os outros paises onde a empresa opera. Ver figura 1 abaixo.

Figure 1: Relatorio dos pagamentos aos governos feitos em 2023 pela Eni Groupo

Report on payments to governments 2023 of Eni Group

Production Infrastructure

Country . Taxes Royalties Bonuses Foes Total
Entitlement Improvements
Europe
taly - 0803 233848 470 13,157 - zme0s
Eyprus . =18 5
Hetherlards - 5397 - - . 5387
United Kingdam - 474505 - . 2586 B (AL
Africa
Algeria - TssTEn 52164 50,284 2422 - wAsTo
congo BEISE  14EB00 146436 . . 378,492
Cote diveie . 1500 - 5548 - - 7048
Egypt - BA4sED . LT - 863,569
Caben . - 1664 416 - 2,000
Chara 244,545 . a3822 . 1146 - gl
Libya - 670023 ME34T zmam Z - 23807
Higerla 492208 40346 M252 - 28354 - es2asp
Tunisia A R2An LR - - - waETY
Americas
Argenting - - o el
Mexico 7158 . T284T 15,857 305763
United States - 24007 12489 3098 152,013
Asia
China - 95 - - - - 5
Indaness 408 FETED - - - - Tasm
trag - s - - - - e
terael - - - 208 - - 303
Kazakhstan - aaam - - - - T
oman . . &0 s01
Timesr Listo 7827 3422 - = nsa2
Turkmenistan 57,769 B384 5032 . 5 - 72,065
United Arabs Emiratis amocs 322927 - 186 154,096

Fonte: https://www.eni.com/content/dam/enicom/documents/eng/reports/2023/Report-payments-governmen-

ts-2023.pdf
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2.2 COMPONENTE GOVERNAGCAO CORPORATIVA (G)

A Governanga Corporativa no sector extractivo de Mogambique continua a ser um desafio critico, com a
necessidade de mais esforcos para aumentar a transparéncia e a responsabilidade.

Sector Mineiro

Setor de Hidrocarbonetos

No geral, a transparéncia na Governagao Corporativa média combinada ¢ de 27,4%, indicando que o sector
extractivo em Mocambique precisa de melhorar significativamente nesta componente. A maioria das empresas
ainda estd no nivel opaco, com poucas excepgoes. O destaque exemplar vai para as empresas SASOL Petroleum
Temane (63,6%), Twigg Exploration & Mining, Lda (72,7%), TotalEnergies (77,3%), Montepuez Ruby Mining
Limitada (77,3%) e Kenmare Resources plc (90,9%) com um bom nivel de transparéncia.

No geral as empresas com melhor desempenho ainda ndo apresentam niveis ideais de transparéncia nos
seguintes indicadores: i) G.10 - Plano de desenvolvimento do projecto; e ii) G.11 - Beneficiarios efectivos. A
Kenmare Resources ple (90,9%) ndo atingiu os 100% porque, apesar indicar o link do INP, a empresa ndo tem
o contrato assinado com o Governo publicado na sua pagina.

A avaliagdo geral indica que 17 (dezassete) empresas estdo no nivel de opacidade, 5 (cinco) no nivel baixo 3
(trés) no nivel médio 4 (quatro) no nivel bom e 1 (uma) no nivel alto de transparéncia. Ver tabela 4 abaixo para
detalhes de todas as empresas.



Tabela 5: Nivel de Transparéncia Governagao Corporativa por Empresa 2023

. Pontuagao e " Situgcaoem L Situcdoem
Nivel De Sectorde Hidrocarbonetos tor M
ivel (%) lescricao ector idrocarboneto: relagéoazozz Sector Mineiro l’ela§5032022
Companhia Mogambicanade . a
Gasoduto-CMG 0,0% N\A Minas Moatize Lda 0,0% =
ENH-Kogas, SA 0,0% N\A Capitol Resources, Lda 0,0% =
Matola Gas Company, Sarl - 9,1% . Mozambique Heavy Sands Company VII, 0,0% N\A
MGC Lda.
ROMPCO - Republic of
- repub e o Jindal Steeland Power Limited, - JSPL
Mozambique Pipeline 13,6% + N . " 4,5% +
Mozambique Minerais, Lda
Company
Highland Afri Mining C , Ld. 4,5% -
Opaco 0-19,99 Aempresanao étransparente. ighland African Mining Company, Lda >
Africa Great Wall Mining Development
4,5% N\A
Company, Lda.
Sociedade Aguas Vumba 4,5% N\A
Vulcan Resources 9,1% +
Cimentos de Mogambique, S.A.R.L. 9,1% N\A
MMC Resources LDA 9,1% N\A
Tazetta Resources 13,6% N\A
Haiyu Mozambique Mining Company 18,2% + 27,4%
ICVL Zambeze (Grupo ICVL) 18,2% +
E Nacional d:
rnpresa actonal ce 31,8% + Minas de Revuboeé 36,4% +
A ¢ bai veld Hidrocarbonetos-EP
. empresatemum baixo nivelde N
B: 20-39,99 -
aixo g transparéncia. Buzi Hydrocarbons 31,8% + Eurasian Natural Resources -ENRC |45 40, +
Mozambique, Lda
ExxonMobile 36,4% +
Eni 40,9% +
Média 40-59,99 Aempresatemum nlx{elmédlo de Mitsui & Co. Europe PLC 50,0% N\A
transparéncia. Companhia Mogambicanade 59,1% .
Hidrocarbonetos, SA (CMH) ’
SASOL Petroleum Temane 63,6% + Twigg Exploration & Mining, Lda 72,7% +
Bom 60-79,99 Aempresatem umbom nivel de transparéncia. . - -
TotalEnergies 77,3% + Montepuez Ruby Mining Limitada (MRM) | 77,3% +
Alto 80-100 Aempresatem umalto nivel de transparéncia. Kenmare Resources plc 90,9% +
Transpaencia Governagao no Sector Hidrocarbonetos 34,5% Tr ia Governagéo no Sector 22,7%

Importa destacar, nesta componente, o exemplo da empresa Montepuez Ruby Mining Limitada (MRM), que
faz a divulgacgdo dos beneficiarios efectivos da empresa, ou seja, as pessoas que, em ultima analise, possuem,
controlam ou se beneficiam das operagdes da empresa. A informacao poderia ser melhorada se fosse colocada
também em portugués, que ¢ a lingua oficial em Mogcambique. Este ¢ um daqueles exemplos que se sugere
como pratica para as outras empresas do sector.

Figure 2: Informagdo sobre os beneficiarios efectivos na pagina web corporativa da MRM

x 23 gemfieldsgroup.comfassets/montepuez-ruby-mining-limitada/ g

MRM'’s Operations

v Mining

MBENM is 75% owned by Gemfields. Gemfields is in turn ownad by -#f
g TD

+ Production : L
thousands of shareholders via Gemfields' public company listings

orn the London [(alM) and  Johannesburg  stock  exchanges

v Securit
¥ Gemfields has no controliing sharehelder.

*  Health, safety and environment The remaining 25% of MRM is owned by Mwiriti Limitada, a

Mozambican company which first registered and held the

+ (SR

prospecting licences over what is today MRM's licence package. As
announced at the time; Gemfields and Mwiriti completed a deal in

2012 whereby they. established MRM and Mwiriti's rights were

transferred and converted into mining licences In the name of
MEM. Mwiriti may appoint one of the five directors on the board of

MR,

Mdwiriti I= in-turn 608 owned by Raimundo Damingos Pachinuapa

["REPY) and 40% owned by Asghar Fakhr, _

Fonte: https://www.gemfieldsgroup.com/assets/montepuez-ruby-mining-limitada/
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2.3 COMPONENTE SOCIAL (S)

As empresas avaliadas demonstram um nivel de transparéncia social extremamente baixo, o que sugere uma
falta de compromisso com a responsabilidade social e com a comunicagdo com as partes interessadas. Apesar
de alguns exemplos positivos, a maioria das empresas precisa de melhorar significativamente as suas praticas
de transparéncia social.

Sector Mineiro

Setor de Hidrocarbonetos

Embora ambos os sectores estejam abaixo de um nivel aceitavel de transparéncia, e com um nivel geral do sector
extactivo de 20,4%, o sector de hidrocarbonetos demonstra um pouco mais de compromisso, com algumas
empresas alcangando niveis médios e bons de transparéncia, como s3o0 os casos da Companhia Mogambicana
de Hidrocarbonetos, SA (44,7%), a TotalEnergies (63,2%) e a SASOL Petroleum Temane (71,1%). Por outro
lado, o sector mineiro revela uma maior concentragdo de empresas no nivel opaco, o que sugere uma grande
falta de transparéncia e de compromisso social. Apesar disso, hd exemplos notaveis como sdo os casos da
Montepuez Ruby Mining Limitada (52,6%), da Twigg Exploration & Mining, Lda (63,2%) e da
Kenmare Resources plc (89,5%), com os niveis de transparéncia médio, bom e alto respectivamente.

No geral as empresas com melhor desempenho ainda ndo apresentam niveis ideais de transparéncia nos
seguintes indicadores: i) S.6 - Novos fornecedores que foram avaliados com base em critérios sociais; i;) S.12
- Proporg¢do das despesas com fornecedores locais; iii) S.16 - Mecanismo de queixas e reclamacgdes; e iv) S.17
— Reassentamentos.

A avaliagdo geral indica que 19 (dezanove) empresas estdo no nivel de opacidade, 6 (seis) no nivel baixo 2
(duas) no nivel médio, 3 (trés) no nivel bom e 1 (uma) no nivel alto de transparéncia. Ver tabela 4 abaixo para
detalhes de todas as empresas.



Tabela 6: Nivel de Transparéncia Social por Empresa 2023

Situcdoem Situgcaoem

Pont a
'ontuagao Sector Mineiro

Nivel Descri¢ao Sectorde Hidrocarbonetos b bt
(%) relacao a 2022 relagédo a 2022

Companhia Mogambicanade . . _
Gasoduto-CMG 0,0% N\A Minas Moatize Lda 0,0% =
ENH-Kogas, AS 0,0% N\A Capitol Resources, Lda 0,0% =
ROMPCO - Republic of
Mozambique Pipeline 2,6% + Highland African Mining Company, Lda 0,0% =
Company
Matola Gas C , Sarl -
Mgg aGas Company, Sar 2,6% - Cimentos de Mogambique, SARL. 0,0% +
Eni 15,8% + MMC Resources LDA 0,0% -
. Mozambique Heavy Sands Company VI, 0,0% N\A
Opaco 0-19,99 Aempresanéo étransparente. Lda.
Sociedade Aguas Vumba 0,0% N\A
Tazetta Resources 2,6% +

Africa Great Wall Mining Development

5,3% N\A
Company, Lda. ’
m —
|ndalSt(.eeland. Pow.er Limited, - JSPL 7,9% .
Mozambique Minerais, Lda 20,4%
ICVL Zambeze (Grupo ICVL) 13,2% + ”
Vulcan Resources 15,8% +
Eurasian Natural Resources - ENRC
18,4% +
Mozambique, Lda ’
Empresa Nacionalde 21,1% + Minas de Revuboé 21,1% +
A ¢ bai veld Hidrocarbonetos-EP
empresatem um baixo nivel de
Baixo | 20-39,99 pr e ‘;rénc;: v Buzi Hydrocarbons 21,1% + Haiyu Mozambique Mining Company | 26,3% +
P ) Mitsui & Co. Europe PLC 26,3% N\A
ExxonMobile 28,9% +
o Aempresatemum nivel médio de Companhia Mogambicanade . .
Média 40-59,99 Brvet] 3 44,7% + Montepuez Ruby Mining Limitada (MRM) | 52,6% +
transparéncia. Hidrocarbonetos, SA (CMH) ’ P t g ( ) |52,
Bom 60-79,99 Aempresatemumbom nivel de transparéncia.|TotalEnergies 63,2% + Twigg Exploration & Mining, Lda 63,2% +
SASOL Petroleum Temane 71,1% +
Alto 80-100 Aempresatem um alto nivel de transparéncia. Kenmare Resources plc 89,5% +
Transpaencia Social no Sector Hidrocarbonetos | 24,3%| Transpaencia Social no Sector Mineiro 17,5%

Importa destacar, nesta componente, o exemplo da empresa SASOL Petroleum Temane que publica anualmente
uma revista onde apresenta as suas realizagdes sociais e os seus impactos na comunidade, em portugués, e
distribui para os principais actores. Esta pratica poderia ser replicada por outras empresas e, para além de
produzir a revista e distribuir, poderiam organizar eventos publicos com as comunidades para a sua divulgacao
e debate publico.

Figure 3. Informagdo sobre os beneficiarios efectivos na pdagina web corporativa da MRM

L c %% heyzine.comyflip-book/bEE1870620. htmi#pagef36 b g

Responsabilidade Social

Soclal Responsability

Fonte: https:// https://heyzine.com/flip-book/b651870620.htmi#page/62
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2.4 COMPONENTE AMBIENTAL (E)

A avaliacdo revela que tanto o sector de hidrocarbonetos quanto o sector mineiro apresentam niveis baixos
de transparéncia. A grande maioria das empresas continua a ser classificada como opaca, o que sugere uma
necessidade urgente de melhorias na divulgacao de informagdes e na transparéncia das operagdes. Sdo poucas
as empresas com pontuagdes altas e que se destacam como exemplos positivos. Ainda ha um longo caminho a
percorrer para alcangar um nivel de transparéncia mais robusto em todo o sector.

E =A transparéncis E'Lrnhia_ntii_l o =& transparéncia ambiantal
E no sactor de hidrocarbonatos o na gsctar minsira 8 de

C & da 8,8%, indicanda um = 12,9%, indicanda um nivel
o nmlbm:n de transparéncia = baixo de treneparancia

E nesia é.re-a. 5 amblental mas superior ao
E Yy A_"[mngp-ﬂr.ﬁnnta das % sector de hidrocarbonetos.
p empresas no sector de ﬂ *MNo sector mineiro, a

=2 hidrocarbonetos & transparéncla também &
L geralmente baixa, com a maloritarlamente pontuanda
_E maioria das empresas 0%,

e pontuando 0% e, | nﬂrxan!.n

E _ﬁa&sﬁﬁﬂﬁt@hi

N

A transparéncia geral das empresas do sector extractivo em Mogambique € de 11,7%, reflectindo uma pontuacéo
baixa para a maioria das empresas em ambos os sectores. A situacdo geral em relacdo a 2022 permanece
bastante constante, com poucas melhorias significativas.

Entre as empresas destacadas nesta componente, no sector de hidrocarbonetos a SASOL Petroleum Temane
(68,2%) € a que se destaca como um caso atipico positivo de transparéncia. No sector mineiro, as empresas
com melhores pontuacdes sdo a Montepuez Ruby Mining Limitada (MRM) e a Kenmare Resources plc, ambas
com 81,8%, apresentando um nivel de transparéncia bom. Outra empresa notavel ¢ a Twigg Exploration &
Mining, Lda com 45,5%, que mostra um nivel médio de transparéncia. Essas empresas demonstram um
comprometimento mais significativo com a transparéncia em comparagao com a maioria dos seus pares.

No geral, as empresas com melhor desempenho ainda ndo apresentam niveis ideais de transparéncia nos
seguintes indicadores: i) E.1 - Consumo de energia dentro da organizagio; ii) E.4 - Oxidos de azoto (NOx),
oxidos de enxofre (SOx) e outras emissdes atmosféricas significativas; iii) E.6 - Producao de residuos e impactos
significativos relacionados com os residuos; iv) E.8 - Consumo de dagua, v) E.10 - Plano de encerramento e
reabilitagdo, e vi) E.11 - Relatorios de gestdo ambiental.

A avaliacdo geral indica que 25 (vinte e cinco) empresas estdo no nivel de opacidade, 2 (duas) no nivel baixo,
1 (uma) no nivel médio, 1 (uma) no nivel bom e 2 (duas) no nivel alto de transparéncia. Ver tabela 7 abaixo
para detalhes de todas as empresas.



Tabela 7: Nivel de Transparéncia Ambiental por Empresa 2023

Sector de Hidrocarbonetos SIEEE) SIEIE
[ClELELE R 77 relagao a 2022
ExxonMobile 0,0% - ICVL Zambeze (Grupo ICVL) 0,0% =
e NEElED 0,0% - Minas Moatize Lda 0,0% =
Hidrocarbonetos-EP.
ENE SRl e 0,0% - JlndalSt.eeland. Pow.er Limited, - JSPL 0,0% -
Mozambique Minerais, Lda
ROMPCO - Republic of
Mozambique Pipeline 0,0% = Minas de Revuboé 0,0% +
Company
JlalclaCisompany Sas 0,0% = Capitol Resources, Lda 0,0%] -
MGC
hia Mq i
(SEIIRIREEEEETED || ooy N\A Highland African Mining Company, Lda | 0,0% N\A
P Gasoduto-CMG
Opaco 0-19,99 A naoé = D e
ENH-Kogas, AS 0,0% N\A urasian RaturaiResources = 0,0% N\A
Mozambique, Lda
Mitsui & Co. Europe PLC 0,0% N\A Africa Great Wall Mining Development 0,0% .
Company, Lda.
Eni 9,1% + Cimentos de ique, S.A.R.L. 0,0% N\A
TotalEnergies 18,2% + MMC Resources LDA 0,0% + 11,7%
Mozambique Heavy Sands Company VII, 0,0% NA
Lda.
Sociedade Aguas Vumba 0,0% N\A
Tazetta Resources 0,0% N\A
Haiyu i Mining Company 4,5%| -
Vulcan Resources 18,2%) +
. Aempresatem um baixo nivel de CompanhiaMogambicanade
B: 20-39,99 22,7% +
aixo g transparéncia. Hidrocarbonetos, SA (CMH)
A t ivel médio d
Média 40-59,99 QI um»nlv.e mediode Twigg Exploration & Mining, Lda |45,5%| +
transparéncia.
Bom 60-79,99 Aempresatem umbom nivel de transparéncia.|SASOL Petroleum Temane |SB,2%| +
Mont Ruby Mining Limitada (MRM) | 81,8% +
Alto 80-100 Aempresatemum alto nivel de transparéncia. B R g miEE )
Kenmare Resources plc 81,8% +
Transpaencia Ambiental no Sector Hidrocarbonetos | 9,8%| Transpaencia Ambiental no Sector Mineiro | 12,9%

Importa destacar, nesta componente, o exemplo da empresa Kenmare Resources plc, que € uma das poucas
empresas do sector mineiro que publica o seu desempenho ambiental e os seus impactos na comunidade.
Lamentavel que a publicacdo ndo seja em portugués o que poderia ter um maior alcance para os mogambicanos.
Este ¢ um exemplo que deveria ser preocupacao de todas as outras empresas que nao publicam ou nio fazem
este tipo de avaliagdes das suas actividades.

Figure 4: Informacdo sobre os beneficiarios efectivos na pagina web corporativa da MRM

A HEALTHY NATURAL ENVIRONMENT

Scope 1({tonnes CO.2) TOALLE 66,512 571461

Scope 2 {tonnes CO.ed Purchased electricity, Market-based £ = =
Scopa 2 (tonnes CO.e) Purchased alectricity, Location-based 4,504 16,337 16,571
Scope 3 (tonnes CO.&) Category T Purchasad Goods and Services 6066 9508 11,554
Category 2: Capital Goods N 1865 655
Catagory 3: Fuel- and Energy-related Emissions - = 12,51
Category 4: Upstream Transportation Emissions 35868 34,041 34,510
Category 5: Waste Generated in Operations 12 18 a3
Category 8: Business Travel n7 1008 1317
Category 7. Employee Commuting 2n0 2035 2,278
Catagory 9: Downstream Transportation Emissions 78963 BEG44 47,346
Total Scope 3 (lonnes COe) 124126 15,218 110,206
Total Scopes 1,2 and 3 Scope 2 - Market-based 184571 181,737 167,345
Scope 2 - Location-based 209075 1BE.074 183,916
Emissicns Intensity
Revenue (Scope 1tC0,e per 1000 USD) DIETE 01335 0.1240
Production (Scope 11C0,e per tonne of ore excavated) 000178 00066 0.00148
Production {Scnpg 1100 e per tonne of finished product) 00573 0.0E54 0.0524
Kenmare's imported grid electrical power represented zero Imprwing communities’ climate resilience
0.2 market-based emissions (2022: 01C0.e) and 18,5771 Mazamblgue is ranked fifth in the list of countries mast affected
00, location-based emissions (2022: 16,337 100, 2). Kenmare's by extreme weather aver the past two decades . Mozambique's
gric power comes from Electricidade de Mogambique (EdM), wulnerability to climate change is 2 function of its location and
Mazambigue's national energy company, which sources most of 8 gesgraphy: large areas of the country are expased to tropical
power from Hidroslectrica de Cahora Bassa's (HCE) hydroalectric cyelones, droughts (every three to four years) and river/coastal
dam. EdM canfirms annually that the grid electrical power it starm surge flooding. More than 80 percent of the population lives
supplies to Kenmara is 100% hydroelectric. in low-lying coastal zreas, where Intense storms from the Indian

Kenmare's Wet Concentrator Plants depend on grid electrical Ocean and sea level rise put infrastructure, coastal agriculture, key

power and are not protected by RUPS. WCP B, lncated in Pilivili googystems and fisheries at rigk,

approximately 27 km south of the MSP is particularly susceptible Kenmare helps to build resilience to thesa impacts by repairing
to pawer dips from the overhead power lines. Therefore, Kenmare — community infrastructure if it is damaged by extreme weather. By
may still need ta use diese! generators to provide temporary meating government guidelines which require new structures to
power in the future. be resilient to Category 4 cyclones, this work has provided mast

communities with a safe place where they can take shelter during

2 rurlens KMANE cranenrchin af 2 Cansansbion Sarieobboes (087

Kenmara's most significant category of indirect ar Scope 3

Fonte: https://www.kenmareresources.com/en/sustainability/sustainability-reports
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2.5 AVALIACAO GERAL DO INDICE DE TRANSPARENCIA DAS EMPRESAS
DO SECTOR DA INDUSTRIA EXTRACTIVA EM MOCAMBIQUE (2023)

Em 2023, o indice de transparéncia das empresas da industria extractiva em Mogambique registou um
resultado de 12,31%, de um total possivel de 100%, representando uma queda de aproximadamente 41,38%
em comparagao com o indice de 2022, que foi de 21%. A avaliagdo revelou que das 33 empresas analisadas
(lembrar que a MRV, Cimentos de Nacala e Minas de Benga foram avaliadas dentro dos seus grupos):

Mivel Alto de Transparéncia (80-100%)
1 Empresa

Mivel Bom da Transparéncia {(80-78,99%)
2 Emprazas

Nival Médic de Transparéncia {40-558,984%)
3 Empresas

Com base na avaliacdo do indice de 2023, as trés empresas mais transparentes sao a Kenmare Resources
plc, com 80,3% (Alto), a SASOL Petroleum Temane, com 66,3% (Bom), e a Montepuez Ruby Mining
Limitada, com 63,9% (Bom).

Por outro lado, a empresa classificada como sendo a menos transparente ¢ com o pior desempenho em
termos de transparéncia ¢ a Capitol Resources, Lda, pertencente ao grupo australiano Baobab Resources.
A classificacdo desta empresa dentro de tantas outras com o mesmo desempenho deriva do facto de ter uma
participagdo accionaria de 13% da International Finance Corporation (IFC)’, uma instituicdo do Grupo Banco
Mundial que, apesar do envolvimento da IFC, cujo objectivo é promover o desenvolvimento econémico e
reduzir a pobreza através do sector privado®, a Capitol Resources, Lda ndo forneceu nenhuma informagao
relevante sobre as suas actividades, especialmente as relacionadas a extrac¢ao de recursos, que deveriam ser
caracterizadas por um alto grau de transparéncia. Abaixo a classificagcdo global do sector de 2023:

7 https://international.agi.it/international/mozambique_australian_builds 770 million_steel mill-1103276/news/2016-09-21/
8 https://www.ifc.org/en/about
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2.5.1 Transparéncia Global Sector de Hidrocarbonetos 2023

O nivel de transparéncia global para o sector de hidrocarbonetos ¢ de 14,4%, indicando uma baixa divulgagao
de informagdes. A avaliacdo revela uma predominancia de opacidade, com a maioria das empresas classificadas
no nivel mais baixo de transparéncia. A classificacdo das empresas ¢ apresentada abaixo:
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2.5.2 Transparéncia Global do Sector Mineiro 2023

No sector mineiro, o cenario ¢ semelhante ao do sector de hidrocarbonetos, com muitas empresas classificadas
como opacas. No entanto, ha algumas que mostram bom desempenho. O nivel de transparéncia global para o
sector ¢ de 10,9%, também reflectindo uma baixa divulgacdo de informagoes. A classificagdo das empresas ¢
apresentada abaixo:
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3. CONCLUSAO E RECOMENDAGOES

O estudo revela um quadro preocupante sobre a transparéncia no sector extractivo em Mogambique,
evidenciando que a maioria das empresas ainda opera de maneira opaca. O indice geral de transparéncia ¢
alarmantemente baixo, com uma média de apenas 12,31% em 2023, representando uma queda significativa em
relacdo ao ano anterior. Enquanto algumas empresas multinacionais divulgam as informagdes necessarias nos
seus mercados domésticos, ou para outros paises, a mesma situagdo nao se verifica para Mocambique.

Essafaltadetransparénciaéespecialmente pronunciadaentreasempresas do sectormineiro, que consistentemente
apresentam niveis mais baixos de divulgacdo de informagdes, enquanto o sector de hidrocarbonetos, embora
também deficiente, demonstra um ligeiro comprometimento com praticas mais transparentes.

A analise mostra que a medida que o nimero de empresas avaliadas aumenta o indice de transparéncia tende a
diminuir, destacando a auséncia de uniformidade e compromisso na comunicagao das actividades empresariais.
A introdugdo de uma nova metodologia, que incorporou mais indicadores ambientais e sociais e utilizou a
média geométrica, proporcionou uma avaliagdo mais equilibrada, evidenciando as fraquezas nas componentes
fiscais e ambientais. Essas areas emergem como as menos transparentes, sugerindo uma necessidade urgente
de melhorias.

2

E preocupante que mesmo com a participagdo da International Finance Corporation (IFC), empresas como
a Capitol Resources, L.da, continuem a operar com extrema opacidade. Essa situagdo sublinha a necessidade
urgente de uma mudanga de cultura dentro do sector extractivo em Mogambique, promovendo uma maior
responsabilizacdo e transparéncia.

O caminho para uma governagao corporativa eficaz e transparente no sector extractivo mogambicano é longo,
mas essencial para assegurar um desenvolvimento sustentdvel que beneficie as empresas, as comunidades
locais, assim como todo o pais. As empresas devem tomar medidas proactivas para melhorar a transparéncia nas
suas operacdes, ndo apenas para cumprir regulamentos, mas também para ganhar a confianca das comunidades
e contribuir para um desenvolvimento econémico inclusivo.

Por ultimo, ¢ essencial que as empresas do sector extractivo em Mogambique percebam a transparéncia ndo
apenas como uma obrigacdo, mas como um factor estratégico para o desenvolvimento sustentdvel e para
a melhoria continua das suas operagdes. O progresso nesta area beneficiard, ndo apenas as empresas, mas
também as comunidades e o pais como um todo.

Recomendacdes para as Empresas:

1. Producido e divulgacdo de Relatorios Anuais de Sustentabilidade, ou seja, elas devem usar
os mesmos padrdes de transparéncia para todas as geografias onde operam: E essencial que
as empresas do sector extractivo adoptem a pratica de produzir e divulgar relatérios anuais de
sustentabilidade e relatorios gerais. Este tipo de divulgagdo ndo s6 aumenta a confianga publica, mas
também facilita o cumprimento das normas internacionais. Empresas como a Kenmare Resources plc
e a SASOL Petroleum Temane, que alcangaram altos niveis de transparéncia, servem como exemplos
a serem seguidos.

2. Melhoria nas Componentes Fiscais e Ambientais: As empresas precisam de intensificar os seus
esforgos para melhorar a transparéncia, especialmente nas areas fiscais e ambientais. A divulgagao clara
¢ detalhada dessas informagdes € crucial para assegurar que as comunidades e demais stakeholders
compreendam os impactos e as contribuigdes das operagdes empresariais. Exemplos positivos incluem
a Montepuez Ruby Mining Limitada, que divulga informagdes sobre os seus beneficiarios efetivos, e a
SASOL Petroleum Temane, que publica anualmente uma revista em portugués sobre suas realizagdes
sociais € com o0s seus respectivos impactos na comunidade. Tais praticas devem ser replicadas por
outras empresas do sector.
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ANEXO

Link da Metodologia: https://www.cipmoz.org/pt/2024/08/19/metodologia-da-4a-edicao-do-in-

dice-de-transparencia-do-sector-extractivo-itse/
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