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1. Introducdo

Este artigo descreve a metodologia para a 4* edi¢do do Indice de Transparéncia do Sector Extrativo (ITSE) desenvolvido
pelo Centro de Integridade Publica (CIP). O indice tem por objectivo avaliar a transparéncia no sector extrativo de
Mogambique através de uma andlise exaustiva de varias medidas de transparéncia em areas criticas. As areas eleitas sdo
as seguintes: principios de governacdo corporativa, abordagem fiscal das organizacdes, emissdes de gases com efeito de
estufa bem como aspectos sociais que incluem direitos humanos.

Para fins deste indice definimos transparéncia como o acto de fornecer informagdes relevantes, confiaveis, oportunas e
de facil compreensdo para consumo publico. A transparéncia ¢ vista como um valor publico que combate a corrupgao,
promove a tomada de decisdes abertas e apoia a boa governacao, incluindo a capacidade de o publico acessar informagdes
governativas (Cullier & Piotrowski, 2009; Tavares da Cruz, 2014; Bola, 2014; Piotrowski & Van Ryzin, 2007).

O indice avalia as empresas do sector de hidrocarbonetos ¢ mineragdo quanto a transparéncia nos aspectos ambientais,
sociais, de governagdo corporativa e contribui¢des fiscais (ESG-F) das suas actividades em 2023. O ITSE usa uma
categoria explicita para a transparéncia de contribuigdes fiscais em vez de analisar aspectos de contribuigdes fiscais
dentro da categoria de governagao. Esta distingdo ¢ feita devido a importancia relativa do cumprimento das obrigacdes
fiscais e das receitas para o desenvolvimento de Mogambique e devido ao foco particular do CIP em contribuir para uma
maior transparéncia fiscal na inddstria extractiva. Ao utilizar uma categoria separada, atribuimos aos indicadores das
contribuigdes orcamentais uma importancia relativamente maior na pontua¢ao final do ITSE, em comparagdo com uma
unica dimensdo de governagao.

Para o indice de 2023, seleccionamos 13 empresas do sector de hidrocarbonetos e 20 do sector de mineracao, incluidas
no Relatorio Independente da Iniciativa para a Transparéncia da Industria Extrativa (ITIE, 2022; 2023). Os critérios de
seleccdo sdo determinados pelo Comité de Coordenagao da ITIE e incluem empresas com e sem pagamentos significativos,

bem como certas empresas nao classificadas como parte da industria extractiva, de acordo com a autoridade fiscal.'

2. Metodologia de calculo do ITSE

O ITSE avalia as empresas com base em quatro dimensdes-chave: ambiental, social, governagao corporativa e transparéncia
das contribuigdes fiscais (ESG-F). Concebido como um indice composto, o ITSE mede até que ponto as empresas sao
transparentes sobre os seus impactos ESG-F, centrando-se na acessibilidade e disponibilidade da informag¢ao e ndo nos
impactos das actividades em si. Por exemplo, o indice avalia se as empresas sdo transparentes ¢ divulgam informagoes
sobre as suas emissdes de gases de efeito estufa, sem avaliar os niveis de emissdes em si. Uma empresa obtém um nivel
mais alto no indice quando ¢ mais transparente em relagdo aos seus impactos ESG-F. As empresas obtém pontuacdes
mais altas se as suas informagdes ESG-F forem facilmente acessiveis em seus sites, em comparag@o com as informacdes
disponiveis apenas mediante solicitacdo por e-mail ou correio. Se nenhuma informacao for acessivel online, ou nao for
partilhada com o CIP, as empresas recebem a pontua¢ao minima. Essa metodologia garante que as pontuacdes mais altas
no ITSE se correlacionem com uma maior acessibilidade e abertura em relagdo aos impactos ESG-F.

1 A Comissao de Coordenagdo da ITIE define pagamentos materiais como contribuigdes fiscais iguais ou superiores a 30 milhdes de meticais (Republica
de Mogambique, 2022).

I * Em caso de duvidas, sugestoes e questoes relacionadas a esta nota, contacte: rui.mate@cipmoz.org



a. Recolha de dados

No inicio de Maio de 2024 o CIP entrou em contato com as 33 empresas, seleccionadas do sector de hidrocarbonetos e do
sector de minerais, solicitando-lhes que preencham um formulario sobre a divulgagdo das suas informagdes ESG-F. Este
formulario exigia que as empresas indicassem se as respetivas informagdes ESG-F sao divulgadas e, em caso afirmativo,
onde podem ser encontradas (por exemplo, através de um link ou como anexo em um e-mail). A solicitagdo do CIP
proporcionou as empresas a oportunidade de fornecerem mais informag¢des € comentarios sobre as suas praticas de
divulgacdo. Para cada indicador utilizado no ITSE, o CIP forneceu referéncias aos manuais da Global Reporting Initiative
(GRI) e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) relacionados para facilitar a submissdo das empresas.? As
empresas tiveram um més para preencher e enviar o formulario.

O processo de coleta de dados para o ITSE envolveu a colecta de informagdes de varias fontes para garantir uma avalia¢ao
abrangente da transparéncia ESG-F das empresas. O principal método de recolha de dados foi através dos websites de cada
empresa. Nos casos em que as empresas t€ém um site, a informacgao disponivel online ¢ analisada. Se nenhuma informacgao
estivesse disponivel em seu sife, as empresas tinham a possibilidade de compartilhar as informagdes solicitadas por
correio (fisico ou electronico - email).

b. Indicadores do ITSE

O indice utiliza indicadores que se alinham tanto com a Global Reporting Initiative (GRI) quanto com os Objectivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Os padrdes GRI, estabelecidos pelo Global Sustainability Standards Board
(GSSB), sao diretrizes reconhecidas globalmente para relatorios de sustentabilidade. Desenvolvidas e aprovadas pelo
GSSB, essas normas sdo projectadas para serem aplicadas de forma consistente em todo o mundo, permitindo que as
partes interessadas comparem efectivamente os impactos dos relatérios. Os padrdes foram desenvolvidos usando
uma abordagem multissectorial e consideram expectativas organizacionais amplamente sustentadas em relacdo as
responsabilidades sociais, ambientais e economicas (GSSB, 2024). Os padrdes GRI estdo alinhados com varias estruturas
internacionais, incluindo os principios do Pacto Global da ONU sobre direitos humanos, trabalho, meio ambiente e
anticorrup¢do (UN Global Compact, 2024).°

O ITSE utiliza 45 indicadores individuais nas quatro componentes ESG-F. O sistema de pontuagdo para cada indicador
baseia-se na acessibilidade e clareza das informagdes. Se as informagdes solicitadas forem facilmente acessiveis online
no site da empresa e responderem totalmente ao indicador, ¢ dada a pontuagdo maxima. Se a informacao for apenas
partilhada com o CIP por e-mail ou correio fisico, ou ndo responder totalmente ao indicador, sdo atribuidas pontuagdes
intermédias. Se nenhuma informacao estiver disponivel online ou ndo for partilhada com o CIP, as empresas recebem a
pontuacdo de zero. Essa metodologia de pontuagdo garante que as empresas sejam recompensadas pela transparéncia e
acessibilidade, incentivando-as a tornar as informagdes ESG-F prontamente disponiveis ao ptiblico por meio de seu site.

Na componente ambiental (E) sdo utilizados os seguintes 11 indicadores de transparéncia:

Indicador ambiental Descricao GRI ODS
Consumo de energia dentro da | Divulgacdo da energia consumida pela empresa nas suas operagdes (3 0 2 ° ;| 12,13, 14
organizacao internas. 11, 12,

14
Emissdes directas (Escopo 1) de | Divulgagdo de emissdo de gases de efeito estufa directamente | 305; 11, 12,13, 14
GEE resultantes das actividades da empresa. 12, 14

Emissdes indirectas (escopo 2) de | Divulgacdo de emissdes indirectas de gases de efeito estufa (GEE) | 305; 11, 12,13, 14
GEE resultantes das actividades da empresa, mas geradas por fontes ndo | 12, 14
controladas directamente pela empresa, como eletricidade comprada,
transporte de terceiros e outras fontes externas.

Oxidos de azoto (NOx), 6xidos de | Divulgagdo de emissdes atmosféricas significativas resultantes das | 305; 11,13, 15
enxofre (SOx) e outras emissdes | actividades da empresa, incluindo NOx, SOx, poluentes organicos | 12, 14
atmosféricas significativas persistentes (POP), compostos organicos volateis (COV), poluentes
atmosféricos perigosos (HAP) e particulas (PM).

2 A sustentabilidade esta no centro dos ODS. A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, com os seus 17 ODS, foi adoptada por todos os
Estados-Membros das Nagdes Unidas na Cimeira das Nagoes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel, realizada em Nova lorque, em Setembro de
2015 (Nagdes Unidas, 2024).

3 Os principios do Pacto Global das Nagdes Unidas sdo: “Direitos Humanos: As empresas devem apoiar e respeitar a prote¢ao dos direitos humanos
internacionalmente proclamados; e certificar-se de que nao sdo camplices de violagdes dos direitos humanos. Trabalho: As empresas devem defender a
liberdade de associagdo e o reconhecimento efetivo do direito a negociagao coletiva, a eliminagdo de todas as formas de trabalho for¢ado e obrigatorio,
a abolicao efetiva do trabalho infantil e a eliminagdo da discriminagdo em relagdo ao emprego e a ocupacdo. Ambiente: As empresas devem apoiar uma
abordagem de precaucdo aos desafios ambientais, empreender iniciativas para promover uma maior responsabilidade ambiental e incentivar o desen-
volvimento e a difusdo de tecnologias amigas do ambiente. Anticorrup¢do: As empresas devem trabalhar contra a corrupg¢do em todas as suas formas,
incluindo extorsdo e suborno.”



sociais

(como trabalho infantil e trabalho for¢ado ou compulsorio), praticas
de emprego, praticas de saude e seguranca, incidentes de abuso
etc. Este indicador reflete o compromisso da empresa com praticas
laborais justas e o respeito pelos direitos humanos na sua cadeia de
abastecimento.

Sitios operacionais detidos, | Divulgacdo da extensdo de locais operacionais localizados em ou | 304; 11,6, 12, 14,
arrendados, geridos em ou | perto de areas protegidas e areas de alto valor de biodiversidade, | 12 15
adjacentes a areas protegidas e areas | incluindo detalhes como localizagdo geografica, tipo de operagdo,
de elevado valor em biodiversidade | tamanho do local e significancia da biodiversidade, indicando o
fora de areas protegidas impacto potencial ou real das actividades da empresa nessas areas.
Producdo de residuos e impactos | Divulgacdo da quantidade total de residuos produzidos pela empresa | 306; 11, | 3,6, 12, 14,
significativos relacionados com os | e dos impactos significativos associados a esses residuos, incluindo | 12, 14 15
residuos informagédo contextual para compreensdo dos dados.
Gestdo de impactos significativos | Divulgacdo das accdes da empresa para prevenir a geragdao de | 306; 11,]3,6,12, 14,
relacionados com os residuos residuos dentro de suas proprias actividades ¢ em toda a sua cadeia | 12, 14 15
de valor. Isso também inclui os processos usados para coletar e
monitorar dados relacionados a residuos, demonstrando a capacidade
da empresa de identificar, avaliar e gerenciar impactos significativos
associados aos residuos gerados por suas operagdes.
Consumo de agua Divulgacdo da quantidade total de dgua utilizada pela empresa em (3 0 3 ° ;| 6, 12, 14,
todas as suas operagoes. 11, 12,15
14
Interagdes com a agua como | Divulgac@o do uso e gestdo da dgua, especialmente em areas ondea |3 0 3 ° ;| 6, 12, 14,
recurso partilhado agua ¢ um recurso compartilhado usado por varias partes interessadas, [ 11, 12, ] 15
incluindo comunidades locais, outras empresas ¢ ecossistemas. Isso [ 14
inclui como a empresa interage com a agua por meio da retirada,
consumo ¢ descarga, os impactos causados ou contribuidos pelas
suas operagdes € as suas estratégias para gerenciar esses impactos em
colaboragdo com as partes interessadas.
Plano de  encerramento e | Divulgacdo da preparagio da empresa para o encerramento | 402, 404; | 6,8, 11, 14,
reabilitagdo responsavel das operagdes e reabilitacdo das areas afectadas. Isto [ 11, 12,15
inclui se as empresas tém planos de encerramento e reabilitagdo em | 14
vigor para os locais operacionais.
Relatérios de gestdo ambiental Divulgacdo da transparéncia e prestagdo de contas da empresa em 300; 12
relagdo as suas praticas e desempenho ambiental através da produ- 11,12,
¢do e divulgagdo de relatérios que descrevam as praticas, politicas, 14
desempenho e impactos ambientais da organizacao.
Na componente social (S) sdo utilizados os seguintes 19 indicadores de transparéncia:
Indicador social Descricao GRI ODS
Sistema de gestdo de seguranca e | Divulgac@o da existéncia de um sistema implementado pela empresa | 403; 11,3, 8
saude no trabalho para garantir a seguranca ¢ a saude dos trabalhadores no local de | 12, 14
trabalho. Este sistema inclui politicas, procedimentos, praticas e
recursos dedicados a prevencdo de acidentes e doengas profissionais.
Formagdo dos trabalhadores em | Divulgacdo dos esforcos da empresa para fornecer formacgdo [403; 11,]3,8
matéria de satde e seguranga no | adequada e capacitagdo aos seus trabalhadores em questdes de saude | 12
trabalho e seguranga no trabalho. Tal inclui orientagdes sobre praticas seguras,
identificagdo de riscos, utilizagdo adequada de equipamentos de
protecgdo individual, procedimentos de emergéncia e outros aspectos
relevantes.
Acidentes e lesdes relacionados | Divulgacdo do niimero e gravidade dos acidentes ocorridos no local | 403; 11,3, 8
com o trabalho de trabalho durante um determinado periodo. Este indicador fornece | 12, 14
uma métrica crucial para avaliar a eficacia das medidas de seguranga
da empresa e identificar areas que necessitam de melhorias.
Novas contratagdes e rotatividade | Divulgagdo do niimero de novas contratagdes ¢ da taxa de rotatividade | 401; 11, 1,8, 10
de funcionarios de funcionarios. 12, 14
Meédia de horas de formag@o por | Divulgacdo da probabilidade de ocorréncia de incidentes de trabalho | 404; 11, 1,4, 8
ano e por colaborador infantil nas operagdes ou na cadeia de suprimentos da empresa. Este | 12, 14
indicador também inclui medidas tomadas pela organizagdo durante
o periodo do relatério para contribuir para a abolicdo efectiva do
trabalho infantil.
Novos fornecedores que foram | Divulgagdo da parcela de novos fornecedores que foram selecionados | 414; 11, 1,8, 10
selecionados com base em critérios | usando critérios sociais, incluindo questdes de direitos humanos | 12, 14




dos prestadores de servigos de
seguranga publicos e privados.

humanos nas suas operagdes. Tal inclui a abordagem para prevenir
ou atenuar potenciais impactos negativos da utilizacdo destes
fornecedores de seguranca.

Operagoes ¢ fornecedores em | Divulgacdo da probabilidade de ocorréncia de incidentes de trabalho | 409; 11, |8, 16
risco significativo de incidentes de | forcado ou compulsoério nas operagdes ou na cadeia de suprimentos | 12, 14
trabalho for¢ado ou compulsorio da empresa. Este indicador também inclui medidas tomadas pela
organizagdo para ajudar a eliminar todas as formas de trabalho
for¢ado ou compulsorio.
Operagdes ¢ fornecedores com | Divulgacdo da probabilidade de ocorréncia de incidentes de trabalho | 408; 11,8
risco significativo de incidentes de | infantil nas operagdes ou na cadeia de suprimentos da empresa. Este | 12, 14
trabalho infantil indicador também inclui medidas tomadas pela organizagdo para
contribuir para a aboli¢do efectiva do trabalho infantil.
Diversidade de  orgdos de | Divulgagdo da representagdo e inclusdo de diversos grupos |[405; 11,]5,8, 10
governanga e funcionarios demograficos nos orgdos de governanga da empresa (como conselhos | 12, 14
de administrag@o) e entre os seus colaboradores. Isso inclui aspectos
da diversidade, como o género, a etnia, a idade, as capacidades
e outros indicadores de diversidade, sempre que relevante (por
exemplo, minoria).
Programas de desenvolvimento | Divulgacdo dos esfor¢os da empresa para desenvolver e implementar | 413; 11, 1, 8, 9, 10,
comunitario programas destinados a melhorar as condigdes socioecondmicas das | 12, 14 11
comunidades onde opera (por exemplo, programas que oferecem
oportunidades de aquisicdo, emprego e treinamento para as
comunidades locais).
Investimentos em infra-estruturas e | Divulgacdo dos investimentos da empresa em infra-estrutura e | 203; 11,1, 4, 8, 9,
servicos apoiados servicos que beneficiem as comunidades locais onde actua. Isso | 12, 14 10, 11
inclui os impactos actuais ou previstos nas comunidades e economias
locais.
Propor¢do das despesas com | Divulgagdo da propor¢io das despesas totais da empresa alocadas a | 204; 11, 1,8,9, 10
fornecedores locais fornecedores locais. 12, 14
Grupos vulneraveis Divulgacdo da medida em que a empresa reconhece, protege e apoia (3 ° ;| 1,5,10
grupos vulneraveis dentro e fora de sua forga de trabalho, bem como | 11, 12,
nas suas comunidades. 14
Operagdes com envolvimento da | Divulgacdo damedida em que a empresa se envolve com acomunidade | 413; 11, 1, 3, 6, 11,
comunidade local, avaliagdes de | local, realiza avaliagdes de impacto das suas operagdes e implementa | 12, 14 16
impacto e programas de desenvol- | programas de desenvolvimento para beneficiar essa comunidade.
vimento
Operagdes com impactos negativos | Divulgagdo dos efeitos adversos que as operagdes da empresa podem | 413; 11,1, 3,6, 16
reais e potenciais significativos nas | ter nas comunidades locais. 12,14
comunidades locais
Queixas Divulgacdo do numero e tipo de queixas identificadas das | 11, 12,]3,5,6,16
comunidades locais, incluindo a percentagem de queixas abordadas e | 14
resolvidas e a percentagem resolvida através de remediagao.
Reassentamento Divulgacdo dos locais das operagdes que causaram ou contribuiram | 11, 12,1, 10, 11,
para o reassentamento involuntario ou onde essa reinstalagdo esta em | 14 16
curso. Isso inclui descrever como os meios de subsisténcia e os direitos
humanos das pessoas afectadas foram impactados e restaurados,
detalhando o processo de reassentamento dessas comunidades ou
individuos em locais alternativos.
Pessoal de seguranca formado | Divulgacdo dos esforgos da empresa para treinar o pessoal de | 410; 11,16
em politicas ou procedimentos de | seguranga em politicas e procedimentos de direitos humanos, | 12, 14
direitos humanos incluindo se esses requisitos de treinamento se aplicam a provedores
de seguranca terceirizados. Este indicador reflete a preparagéo e a
formacdo do pessoal de seguranca para proteger e respeitar os direitos
humanos.
Abordagem para garantir o respeito | Divulgacdo das politicas e praticas da empresa para garantir que | 11, 12,] 16
pelos direitos humanos por parte | os provedores de seguranga publica e privada respeitem os direitos | 14

Na componente de governagao

corporativo (G) sdo utilizados os seguintes 11 indicadores de transparéncia:

transparéncia e a prestacdo de contas, demonstrado através de um
site acessivel em portugués, de forma preferencial, que facilita a
interacgdo e o envolvimento com as partes interessadas.

Indicador de Governacao | Descricao GRI ODS
Corporativa
pagina Web acessivel Nivel de abertura, comunicagdo ¢ compromisso da empresa com a | 2 8




se essa estratégia esta disponivel publicamente. Demonstra como
a empresa gere a sua carga fiscal, garante o cumprimento das leis
fiscais locais e internacionais e comunica estas praticas as Partes
interessadas.

Relatérios por pais Divulgacao de relatdrios sobre as actividades, detalhes financeiros, | 207; 11, | 1,16, 17
incluindo contribuigdes fiscais, e impactos de cada pais especifico | 12, 14
em que a empresa opera. Isso demonstra a capacidade da empresa
de fornecer informagdes transparentes e abrangentes sobre as
suas operagdes em diferentes paises, em vez de apenas apresentar
resultados agregados de todas as suas operagdes globais.
Relatérios ao nivel do projecto Divulgacdo de relatérios sobre as actividades, detalhes financeiros, [2 0 7 ° ;| 1, 16
incluindo contribuigdes fiscais, ¢ impactos de cada projecto especifico | 11, 12,
em que a empresa esta envolvida. Isso demonstra a capacidade da | 14
empresa de fornecer informagdes transparentes e abrangentes sobre
cada projecto, em vez de apenas apresentar resultados agregados de
todas as operagdes.
Contribuigdes politicas Divulgacdo de doagdes financeiras ou contribui¢des feitas pela [ 415; 11, 16
empresa a partidos politicos, candidatos politicos, campanhas | 12, 14
eleitorais, organizagdes politicas ou grupos de interesse. Tal inclui
também o apoio ndo financeiro, como a doag@o de bens ou servicos,
destinado a influenciar decisdes politicas.
Praticas de aquisi¢do Divulgacdo de como a organizagao relata e geréncia os processos de [ 204; 11, 16
compras. Este avalia a transparéncia das praticas de contratagdo e | 12, 14
licitag@o.
Valor economico directo gerado e | Divulgagdo de como a empresa gera e distribui riqueza entre | 201; 11, 1,8,9,10
distribuido diferentes stakeholders, incluindo: valor econémico direto gerado | 12, 14
(receitas); valor econdmico distribuido (custos operacionais, salarios
¢ beneficios dos empregados, pagamentos a fornecedores de capital
e investimentos comunitarios); e valor econdmico retido (valor
economico directo gerado menos valor econdmico distribuido).
Contratos e licengas Divulgacdo dos contratos e licencas assinados pela empresa para [ 11, 12, ] 12, 16
exploragdo e produgdo, incluindo os termos, condigdes e beneficios | 14
acordados.
Gestdo de corrupgdo ou de | Divulgacdo de programas implementados para gerenciar riscos de | 205; 11,12, 16
riscos de corrup¢ao na cadeia de | corrupg¢@o dentro da cadeia de suprimentos da empresa, incluindo | 12, 14
abastecimento da organizagao. esforgos para detectar, prevenir e responder a corrupgao.
Comunicagdo e formagdo sobre | Divulgacdo da comunicacdo das politicas e procedimentos | 205; 11, 12,16
politicas e procedimentos | anticorrup¢do da organizagio aos colaboradores e a membros do 6rgao | 12, 14
anticorrupgao de governanga incluindo a parcela deles que recebeu treinamento em
anticorrupgao.
Plano de desenvolvimento do | Divulgacdo do plano de desenvolvimento do projecto, que descreve [ 1 0 2 ©;18,9, 12
projecto diferentes fases de desenvolvimento, impactos sociais ¢ ambientais, | 11, 12,
bem como planos de mitigacdo de riscos associados ao projecto. 14
Beneficiarios efectivos Divulgacdo dos beneficiarios efectivos da sociedade, ou seja, as [1 02 ° ;| 12,16
pessoas que, em Ultima analise, detém, controlam ou beneficiam das | 11, 12,
operacgdes da sociedade. Tal inclui o fornecimento de informagdes | 14
pormenorizadas sobre as pessoas reais que tém influéncia ou controlo
significativos sobre a empresa.
Os seguintes 4 indicadores de transparéncia sao usados na componente fiscal (F):
Indicador Fiscais Descricao GRI ODS
Pagamentos ao Governo Divulgacdo de todos os pagamentos feitos a entidades governamentais, (2 0 1 ° ;| 1, 16, 17
incluindo impostos, royalties, bonus, dividendos, taxas de licenca | 11, 12,
e outros pagamentos significativos e beneficios materiais para o | 14
Governo.
Assisténcia financeira recebida do | Divulgacao de qualquer assisténcia financeira ou subsidios recebidos [2 0 1 ¢ ;| 1,16, 17
Governo de entidades governamentais. Esta assisténcia inclui subsidios, [ 11, 12,
isengoes fiscais, férias fiscais ou royalties, empréstimos preferenciais, | 14
garantias financeiras ou quaisquer outros beneficios financeiros
concedidos pelo Governo.
Abordagem fiscal Divulgacdo da abordagem fiscal da empresa para garantir a2 0 7 ° ;| 1,16,17
transparéncia na sua conformidade regulatoria e estratégia fiscal. Isso | 11, 12,
inclui se a organizagdo tem uma estratégia fiscal e, em caso afirmativo, | 14




Envolvimento das Partes | Divulgac@o dos esfor¢os da empresa para interagir com as partes |2 0 7 © ;| 1, 16, 17
Interessadas e a Gestdo das | interessadas e gerir as suas preocupagdes relacionadas com os seus | 11, 12,
Preocupagdes Fiscais processos e abordagem fiscal. Isso inclui como a empresa se comunica | 14

e colabora com as partes interessadas, autoridades fiscais, clientes
e comunidades locais, em relagdo a preocupacdes relacionadas a
impostos, ¢ como aborda os pontos de vista e preocupagdes das partes
interessadas.

c. Metodologia de agregacéo

Em primeiro lugar, as pontuac¢des obtidas para os indicadores dentro de uma dimensao sdo somadas:

T
Pontuagdo da Componente; = Z Pij

i=1

em que p reflete os pontos alcangados no indicador i para a componente j (E: ambiental, S: social, G: governagao, F:
fiscal) e n reflete o numero total de indicadores da respectiva componente.

Em segundo lugar, os indices dos componentes ESG-F sao criados usando o escalonamento Min-Max, que redimensiona
as pontuagdes originais obtidas das componentes para um intervalo fixo entre 0 ¢ 100%.* Esta padronizacao ¢ alcangada
através da defini¢do dos valores minimos ¢ maximos para cada componente ESG-F.’> Cada indice de componente é
calculado da seguinte forma:

ITSE = (E x S x G x F)'/*

Finalmente, o ITSE ¢ calculado como a média geométrica dos indices das quatro componentes:

. Indice de componentes; — valor minimo;
Indice de componentes; =

valor maximoj — valor minimoj

O ITSE emprega uma média geométrica para agregar as pontuagdes das quatro dimensdes, enfatizando a importancia de
cada componente ESG-F na contribuicdo para o desenvolvimento sustentdvel. Essa abordagem penaliza as disparidades
nas pontuacdes entre as diferentes componentes ESG-F. Em compara¢do com a média aritmética utilizada anteriormente
pelo CIP (2023a), a média geométrica garante que o fraco desempenho em qualquer componente ESG-F ja ndo possa ser
facilmente compensado por um desempenho superior noutro. Esta metodologia promove esforgos equilibrados em todas
as dimensdes da transparéncia ESG-F ¢ reduz o nivel de substituibilidade entre componentes. O fraco desempenho em
qualquer componente reflecte-se fortemente na pontuagdo geral do ITSE. O uso da média geométrica pelo indice garante
que as empresas facam esfor¢os consistentes em todas as componentes ESG-F para alcangar um ITSE alto.

Por exemplo, uma empresa com uma pontuacdo de 50% em todas as quatro componentes alcancaria uma pontuagdo ITSE
de 50%. Em contrapartida, se uma empresa obtiver uma pontuagao de 90% na componente ambiental (E), mas apenas 10%
na componente fiscal (F) e 50% nas componentes de governacao corporativa (G) e social (S), a pontuacao global do ITSE
seria de apenas cerca de 38,7%.” Este método de calculo garante, portanto, que as empresas se esforcem para melhorar
a transparéncia em todas as componentes, em vez de se destacarem em apenas uma ou duas, negligenciando as outras.
Esta abordagem esta estreitamente alinhada com os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), reflectindo as
conexdes entre os aspetos ambientais, sociais e de governagdo do desenvolvimento sustentavel.

d. Classificagéo dos resultados

O ITSE utiliza uma escala de 0% a 100%, em que 100% representa a transparéncia maxima ¢ 0% indica opacidade
completa. As empresas sdo classificadas em cinco niveis de transparéncia com base nas suas pontuagdes em cada
componente ESG-F e na pontuacdo geral do ITSE:

4 O escalonamento Min-Max foi preferido em relagdo aos escores z devido a distribuigdo ndo normal e a natureza limitada de nossos dados.

5 Os valores maximos também podem ser interpretados como metas de transparéncia. Nos casos em que nem todos os indicadores de um determinado
componente tém a mesma pontuagdo maxima, o escalonamento min-max também ¢ usado no nivel do indicador individual para que cada indicador
dentro de uma dimensao seja ponderado igualmente.

6 O uso da média geométrica na metodologia ITSE também ¢ inspirado na sua aplicagio no indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do Programa
das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD 2019; 2024a; 2024b). A mudanga da média aritmética para a geométrica no IDH em 2010 foi feita
para abordar as limitagdes da média aritmética, como sua permisso para alto desempenho em uma dimenséo para compensar o baixo desempenho em
outra.

7 Em contraste com o célculo da média geométrica, a média aritmética nestes exemplos levaria a 50% em ambos os casos.



Nivel Pontuacao (%) Descrigao
Opaco 0-19,99 A empresa ndo ¢ transparente.

Baixo 20-39,99 A empresa tem um baixo nivel de transparéncia.
Meédia 40-59,99 A empresa tem um nivel médio de transparéncia.
Bom 60-79,99 A empresa tem um bom nivel de transparéncia.
Alto 80-100 A empresa tem um alto nivel de transparéncia.

Caixa 1: O que o ITSE ndo mede
Para que ndo existam davidas sobre o grau e ambito de transparéncia que o ITSE mede, importa referir que:

1 - O indice ndo mede a acessibilidade da informacéo. O facto de a empresa disponibilizar informacao no seu website
ndo significa que a informagao seja facil de encontrar. Os autores reconhecem que diferentes utilizadores e usuarios
das paginas webs t€ém conhecimentos técnicos e habilidades diferentes quanto a navegacdo em websites, verificacdo de
informagao etc. As cartas enviadas as empresas servem precisamente para sinalizar eventuais falhas na recolha, provocadas
pela dificuldade em aceder a informacgao através da navegacao no site enquanto utilizador comum;

2 - O indice nao mede a inteligibilidade da informacéo. O indice mede a prestacdo de informagao ¢ a sua ndo a recep¢ao
pelos cidaddos. O enfoque ¢ a informagao disponibilizada pela empresa e ndo a maior ou menor capacidade de os cidadaos
acederem.

3 — Nio de deve confundir o ITSE com o indice de Percepcio da Corrupeiio (CPI). O ITSE nio deve ser interpretado
como um indicador de maior ou menor permeabilidade da empresa a corrup¢ao ou a ma gestdo. Se é verdade que uma
empresa que nao presta informacdo aos cidadaos é, por definicdo, opaca e, portanto, susceptivel de gerar um clima de
suspeita sobre a forma como ¢ gerida, também nao ¢ menos verdade que o simples facto de disponibilizar informacao
sobre a sua composi¢ao, funcionamento e gestao na pagina web ndo € por si so6 garante de que a corrupgao ou a ma gestao
ndo se pratiquem nessa entidade. O indice mede a transparéncia proactiva da empresa a partir da informagao que, por sua
iniciativa, esta publica no seu website.

3.Conclusdao

Anovametodologia do Indice de Transparéncia do Sector Extrativo (ITSE) introduz vérios avangos significativos destinados
a promover uma maior responsabilizagdo e sustentabilidade no sector extractivo. A adop¢@o da média geométrica garante
que as empresas sejam incentivadas a melhorar a sua transparéncia em todas as dimensdes ESG-F, contribuindo, assim,
para uma avaliagdo mais equilibrada e abrangente do seu desempenho e mantendo um foco relativo nas contribuigdes
fiscais através de uma dimensédo separada. Além disso, a inclusdo de novos indicadores baseados em padrdes globais de
relatdrios, como aqueles relacionados aos direitos humanos (por exemplo pessoal de seguranga treinado em politicas ou
procedimentos de direitos humanos), reflecte um compromisso de alinhamento com as melhores praticas internacionais.
Estes avangos metodologicos fornecem um quadro solido para avaliar e incentivar a transparéncia, com o objectivo de
contribuir para uma industria extractiva mais sustentavel e transparente.
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